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MOTIVATIA CANDIDATURII:

Dragi colege,

Dragi colegi,

La debutul carierei didactice universitare, ca membru cu drepturi depline si responsabilitati Tn colectivul
Departamentului de Management din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara, am pornit cu
entuziasm, proactivitate si deschidere spre implicarea activa si directd in toate actiunile formale si

informale definitorii pentru departamentul nostru.

Fiind mereu preocupat de dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor profesionale, in acesti ani am
dezvoltat si mentinut relatii profesionale si de prietenie cu toti membrii departamentului, atat din zona

didactica precum si din cea administrativa.

in acest mediu foarte divers mi-am imbunatatit continuu capacitatile de comunicare si relationare
interpersonald si institutionald, capacitatea de identificare a nevoilor, diagnosticarea si solutionarea
problemelor, abilitatile de negociere si mediere in context formal sau informal, precum si abilitatile de

planificare, organizare, coordonare, control, cooperare, comunicare Si motivare.

Consider ca relatiile profesionale si de prietenie create pana in prezent, precum si experienta
dobandita prin acestea, pot contribui in continuare la mentinerea unui climat de normalitate si echilibru
la nivelul Departamentului de Management, acestea fiind benefice pentru indeplinirea diverselor sarcini
si responabilitati, respectiv a obiectivelor asumate in plan comun sau a celor individuale, specifice

activitatilor didactice, de cercetare stiintifica si management universitar.

Azi, cu acelasi entuziasm, proactivitate si deschidere spre indeplinirea obiectivelor comune, dar si cu o
buna intelegere a nevoilor colectivului nostru, va prezint viziunea personald asupra viitorului
Departamentului de Management prin prezentul plan managerial, in vederea sustinerii candidaturii la

functia de Director de Departament.

Totodatd, am convingerea ca planul managerial propus refectd in totalitate sistemul de valori si
conduita profesionala dobandite prin educatia primita in familie si in perioada studiilor, precum si a
experientelor de colaborare din diversele si multiplele activitati formale sau informale desfasurate in

cadrul departamentului nostru.
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CONTEXT:

Departamentul de Management, la mai bine de 30 de ani de existenta, ca urmare a bunelor practici de
adaptare continua la cerintele socio-economice si a tendintelor demografice, este format in prezent din
doua colective de specialitate didactica si cercetare stiintifica: “Inginerie si Management”, respectiv

“Stiinte Economice si Administrative”.

Cele doua colective conlucreaza pentru asigurarea desfasurarii optime ale activitatilor didactice, la
nivelul tuturor celor trei cicluri de studii universitare (licenta, master si doctorat), pentru cele doua
domenii de studii, “Inginerie si Management”, respectiv “Stiinte Administrative”, precum si a activitatilor

de cercetare stiintifica prin intermediul “Centrului de Cercetari in Inginerie si Management”.

in plan intern cat si extern, aria preocupdrilor colectivului Departamentului de Management in ceea ce
priveste activitatea diactica si de cercetare stiintifica, este foarte dinamica, variata si diversificata, ca

urmare a unui specific “multi-", “intra-" si “inter-" disciplinar.

Astfel, acest specific reprezinta un punct forte al departamentului care, de-a lungul anilor, s-a
materializat in prestarea de activitati didactice (atat la nivelul studiilor de licenta, cat si de master) in
mai toate entitdtile Universitatii Politehnica Timisoara, unde, conform standardelor de performanta in

vigoare, sunt prevazute discipline din aria de management si/sau socio-economica.

Acest punct forte consolidat de catre colectivul Departamentului de Management, impreuna cu
oportunitatile oferite de programele de finantare a proiectelor de cercetare si mobilitati didactice, ca
urmare a contextului favorabil regional, national si european, s-a transformat intr-un real avantaj

competitiv pentru departament si colectivul acestuia.

Avand in vedere elementele actuale de natura endogena si exogena, precum si tendintele mediului in
care Departamentul de Management isi desfasoara activitatea, sunt convins ca in viitor vor exista tot

mai multe premise, provocari si influente care vor putea modela pozitiv viitorul departamentului nostru.

in acest context, consider ca trebuie sa existe o continuitate normala si echilibratd pentru dezvoltarea
resurselor umane si valorificarea capitalului uman, Tmbunatétirea procesului didactic si a relatiilor cu
studentii, dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica si recunoastere a rezultatelor, consolidarea si
promovarea imaginii departamentului, precum si imbunatatirea activitatilor cu specific administrativ si

“micro-" management.
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MISIUNE 2024 - 2029:

Avand in vedere motivatia candidaturii, contextul actual in care evolueazd departamentul nostru,
premisele priviind viitorul acestuia si convingerile anterior mentionate, sustin in continuare urmatoarea

misiune a Departamentului de Management:

“Dezvoltarea unui pol de excelenta pedagogica, didactica si de cercetare stiintifica in domeniul
Inginerie si Management, respectiv al Stiintelor Economice gi Administrative, cu o identitate si
notorietate bine definita, capabild sa asigure un impact pozitiv pe plan intern si international

printr-o prezenta activa in mediul academic, economic, social si euro-regional.”

Pentru Tndeplinirea misiunii departamentului in conditiile valorificarii viitoarelor oportunitati si a
minimizarii posibilelor riscuri, consider ca planul managerial pentru perioada urmatorilor 5 ani, trebuie

sa ia In considerare urmatoarele deziderate:

= asigurarea si mentinerea unui climat favorabil dezvoltarii si imbunatatirii continue a activitatilor cu

specific didactic, de cercetare si management universitar;

= diversificarea abordarilor de natura didactica si pedagogica pentru atragerea noilor generatii de
studenti si armonizarea acestora cu transformarile si tendintele viitoare la nivel demografic, socio-

economic si cultural;

= mentinerea unei relatii bazate pe coerentd, transparentd, colaborare, responsabilitate si respect

reciproc ntre toti actorii mediului universitar (studenti, cadre didactice si personal administrativ);

= identificarea continud a oportunitatilor de cercetare si colaborare in context universitar (national si
international), precum si cu mediul de afaceri, pentru o mai bund valorificare a capacitatilor

capitalului uman, vizibilitate si recunoastere a realizarilor departamentului;

= mentinerea unei structuri optime a personalului didactic al departamentului din punct de vedere al
gradelor didactice, precum si din perspectiva atragerii tinerilor catre cariera didactica universitara

n conditiile reglementarilor legale privind conditiile de angajare, promovare si pensionare;

= Tmbunatatirea proceselor, a fluxurilor de activitati administrative si “micro-" management specifice
planificarii, organizarii, coordonarii, comunicarii si controlului activitatilor didactice si de cercetare

la nivel de department.
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OBIECTIVE Sl DIRECTII DE ACTIUNE:

|. Dezvoltarearesurselor umane si valorificarea capitalului uman:

= Mentinerea si dezvoltarea corpului profesoral actual, prin sustinerea tuturor membrilor
departamentului in vederea indeplinirii conditiilor legale de performant{d necesare pentru a-si

continua activitatea si/sau pentru promovare profesionala;

= Prospectarea continua a absolventilor, care s-au remarcat pe parcursul anilor de studii, Tn
vederea recomandarii pentru nscriere la studiile doctorale si posibilitatea de recrutare in

colectivul nostru didactic si de cercetare;

= |dentificarea continua a posibililor colaboratori din exteriorul colectivului departamentului pe care fi
putem recruta (cu respectarea normelor legale si de performantd), in vederea desfasurarii unor

activitati didactice sau de cercetare (periodic sau Tn unele cazuri definitive);

= Dimensionarea optima a departamentului din punct de vedere al numarului de membri luand Tn

considerare aspecte precum:

o reducerea numarului de formatii de studii (ca urmare a restrictiilor de natura contextuala);
o posibilitatea de a crea posturi pentru concurs (atunci cand este oportun sau hecesar);

o oportunitatea cadrelor didactice (in mod special a celor tinere) de a desfasura un numar

suplimentar de ore in regim PO pentru ameliorarea nivelului veniturilor;

o atragerea in regim PO a unor colaboratori externi pentru expertiza si experienta acestora,
precum si consolidarea relatiei cu mediul de afaceri, oportund pentru stagii de practica,

elaborarea proiectelor de diploma si disertatie;

o posibilitatea ca doctoranzii cu frecventa sa desfasoare (in regim PO) o parte din numarul de
ore aferente activitatilor aplicative (seminar, laborator sau proiect), in scopul motivarii
suplimentare, precum si pentru initierea, rodarea si formarea ca viitori membrii ai

departamentului nostru.

= Analizarea rezultatelor evaluarilor periodice realizate de catre studenti, a autoevaluarilor,

respectiv a evaluarilor colegiale si propunerea de masuri punctuale pentru imbunatatirea situatiei;

= Organizarea tuturor concursurilor de ocupare a posturilor vacante, de acordare a gradatiilor de

merit, respectiv a unor premii si distinctii, Tn conditii de legalitate si transparenta maxima.

= Stimularea initiativelor personale, coerente si responsabile, precum si a dialogului deschis intre
toti membrii departamentului, indiferent de varsta sau grad didactic, pentru medierea si

solutionarea diverselor provocari sau probleme aparute in cadrul departamentului;

e ———— R
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Il. imbunatatirea procesului didactic si a relatiilor cu studentii:

Revizuirea, restructurarea si alinierea periodica a planurilor de invatdmant in concordanta cu

recomandarile si standardele ARACIS;

Analizarea, actualizarea si dezvoltarea continua a ofertei educationale pentru o mai buna corelare
cu tendinte educationale si cerintele mediului de afaceri, respectiv ale instituliilor publice la nivel

national si european;

Armonizarea continutului materialelor didactice utilizate, cu prioritatile de formare impuse de
contextul socio-economic, preponderant spre dezvoltarea competentelor transversale, stimularea
participarii active si a initiativei personale, precum si a spiritului inovativ si antreprenorial al

studentilor;

Evidentierea, sustinerea si promovarea caracterului practic, repectiv pragmatic al activitatilor
aplicative (seminar, laborator sau proiect) prin actualizarea suporturilor didactice cu aplicatii, studii

de caz sau teme de discutii cu aplicabilitate practica, concrete si actuale;

Promovarea, incurajarea si sustinerea utilizarii solutiilor software dedicate n desfagurarea actului
didactic (acolo unde este oportun) in scopul cresterii gradului de interes al studentilor si

eficientizarea procesului didactic;

Crearea, promovarea si sprijinirea (ifmpreuna cu echipa de conducere a FMPT) unor evenimente
de tipul "Welcome Days” dedicate studentilor din anul |, in scopul acomodarii acestora cu mediul

universitar, respectiv prevenirea si diminuarea riscului de abandon scolar;

Mentinerea activitatilor de voluntariat (atat in randul membrilor departamentului, cat si al
studentilor) pentru transmiterea de cunostinte aditionale studentilor vulnerabili (sau susceptibili
abandonului scolar), precum si a celor care se remarca si dovedesc potential pentru participarea

in competitii studentesti nationale si/sau internationale;

Consolidarea parteneriatului cu studentii si reprezentantii acestora, Tn scopul promovarii si

implicarii n activitati comune de tutoriere, precum si activitati cu specific social, cultural si sportiv;

Stimularea, incurajarea si sustinerea cadrelor didactice si a studentilor (mai ales din anii terminali)

n realizarea de proiecte mixte cu mediul de afaceri regional, respectiv institutiile publice locale;

Sustinerea tuturor ideilor si initiativelor, coerente si argumentate privind imbunatatirea actului

didactic, a relatiilor cu studentii, precum si a bazei materiale necesare desfasurarii activitatiilor;

Incurajarea si sprijinirea mobilitatilor dedicate cadrelor didactice, studentilor si a activitatilor mixte.
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Ill. Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica si recunoasterea rezultatelor:

= Promovarea rezultatelor cercetarii si a membrilor implicati in scopul cresterii notorietatii
departamentului si indentificarii oportunitatilor de integrare a acestora in retele de cercetare

nationale si/sau internationale;

= Sustinerea activitatii “Centrului de Cercetari in Inginerie si Management” si identificarea
posibilitatilor de ghidare a proiectelor de cercetare prin intermediul acestuia, in scopul cresterii

notorietétii centrului de cercetare si implicit a mebrilor departamentului;

= Continuarea practicilor de informare a membrilor departamentului cu privire la preocuparile si
rezultatele colegilor implicati in activitati de cercetare, precum si a oportunitatilor de cercetare
si/sau publicare prin intermediul unor buletine informative (“newsletter”) si/sau a unor ateliere

tematice (de tipul “ResearchTalk”) organizate periodic in cadrul centrului de cercetare.

= Prospectarea continud si informarea asupra temelor de cercetare actuale si de interes national
si/sau international, In scopul dezvoltarii unor propuneri de proiecte “multi-”, “intra-” si “inter-”

disciplinare menite sa valorifice competentele tuturor membrilor departamentului;

= |dentificarea oportunitatilor si sutinerea dezvoltarii unor parteneriate si colaborari cu departamente
similare, facultati sau alte entitati (nationale si/sau internationale; publice si/sau private) pentru a
facilita cresterea notorietatii departamentului si integrarea membrilor in cadrul unor proiecte de

cercetare aplicativa si fundamentalg;

= Dezvoltarea si amplificarea relatilor cu mediul de afaceri regional, pentru initierea unor
parteneriate benefice proiectelor de cercetare aplicativa (pentru proiecte de diploma, lucrari de

disertatie si cercetari doctorale);

= |dentificarea unor alternative sustenabile pentru asigurarea unui pachet integrat de solutii
software dedicate activitatilor de cercetare (in special pentru proiecte de diploma, lucrari de

disertatie si cercetari doctorale) cu specific de modelare si analiza statistica;

= Sustinerea neconditionatd privind organizarea, desfasurarea si asigurarea continuitatii
Simpozionului International de Management, precum si a tuturor activitatilor necesare pentru

imbunatatirea nivelului de publicare si indexare a viitoarelor editii;

= Sutinerea activda a Buletinului Stiintific UPT - Seria Inginerie si Management, in vederea

imbunatatirii nivelului de indexare a viitoarelor volume.
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IV. Promovarea imaginii departamentului si consolidarea echipei:

Promovarea rezultatelor deosebite (premii, distinctii, titluri etc.) obtinute de catre memobrii
departamentului, prin intermediul mijloacelor existente (avizier UPT, pagina web, social media),

precum si prin crearea unor spatii fizice de afisare;

Organizarea de activitati formale si/sau informale menite s& promoveze spiritul de echipa si sa

imbunatateasca relatiile interpersonale dintre membrii departamentului;

Implicarea Tn evenimente formale oportune pentru promovarea si cresterea vizibilitatii

departamentului Tn mediul academic si de afaceri;

Deschiderea fata de toate propunerile si sugestiile prin care se poate genera progresul, armonia
si consolidarea unor relatii interumane si profesionale intre membrii departamentului sau intre

acestia si comunitatea academica din mediul intern sau extern al universitatii noastre;

Promovarea unei culturi organizationale la nivelul departamentului bazatd pe echilibru,

colegialitate, respect reciproc, transparenta si responsabilitate.

V. imbunatitirea activititilor administrative si “micro-” management:

Fluidizarea activitatilor de natura administrativa si “micro-" management (pontaje, borderouri PO,
raportari, evaluari etc.) pentru degrevarea cadrelor didactice (in limita normelor impuse) si

focalizarea acestora spre activitatile didactice si de cercetare;

Preocuparea continua privind gestionarea corecta si identificarea solutiilor pentru dezvoltarea,
(re)dotarea si (re)amenajarea bazei materiale necesard activitatilor didactice si de cercetare,

respectiv a birourilor cadrelor didactice;

Intocmirea si armonizarea statului de functiuni in conformitate cu planurile de invatamant,
comenzile de contractare a disciplinelor, structurile posturilor, competentele necesare, incadrarea

n resursele bugetare (disponibile si atrase) si strategia de dezvoltare a departamentului;

Preocuparea continua pentru utilizarea eficienta si in conditile impuse de legislatia in vigoare a
resurselor bugetare (disponibile si atrase), Tn scopul dezvoltarii sustenabile si stimularii

performantei departamentului.
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IN LOC DE INCHEIERE:

Planul managerial propus (re)prezinta in esenta, atat continuarea bunelor practici desfasurate pana in
prezent de catre predecesorii mei, céat si obiective noi, prin directii de actiunie menite sa atinga noi

standarde de performanta pentru Departamentul de Management.

Consider, n continuare, ca avantajul competitiv al Departamentului de Management in contextual

actual este rezultatul unui efort comun, de echipd, care trebuie consolidat si mentinut prin:

”

= diversitatea “multi-”, “intra-” si “inter-” disciplinarad a colectivului, materializata prin potentialul si

realizérile didactice si de cercetare recunoscute atét la nivel national, cét si international;

= relationarea existenta si atitudinea in randul colectivului, specifice unui mediu propice dezvoltarii,

bazat pe incredere, responsabilitate, colaborare, cooperare si respect reciproc;

= atitudinea ferma privind evidentierea / consolidarea / recunoasterea realizarilor obtinute pana in
prezent, precum si flexibilitatea, respectiv adaptabilitatea pentru asumarea si atingerea de noi

tinte comune si/sau individuale.

Nu sunt omul “schimbérilor radicale” sau a “marilor revolutii” spontane, ci sunt adeptul imbunétatirilor
continue, cu pasi mici, intr-o manierd coerenta, consecventa, sustinuta, echilibratd si responsabila,

constientizand, totodata, si impactul direct sau indirect al fiecarui pas asumat.

De aceea consider ca valorificarea oportunitatilor si indeplinirea obiectivelor anterior mentionate se pot
realiza prin asumare, munca in echipa si totodata printr-un act managerial democratic, participativ,

bazat pe proactivitate, flexibilitate, adaptabilitate si respect reciproc.

Cu deosebita consideratie si colegialitate,

S.I. dr. Serban MICLEA

Timisoara, 10.05.2024
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